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¦ƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ Ŝǎ 

ŀǉǳŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ȅ ƻǇŜǊŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻ ƻ ǳƴŀ ǊŜŘΦ  

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǉǳŜƷŀ ƻ 

ƳŜŘƛŀƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀ ǳƴ ǘŞŎƴƛŎƻ 

Ŝƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀǊŀ 

ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΦ 

[ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƴ ǘŞŎƴƛŎƻ 

ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀƳǇƭƛŀǎΣ ȅ ǾŀǊƝŀƴ 

ŜƴƻǊƳŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀ 

ƻǘǊŀΦ tƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ƭŜǎ ŜƴŎƻƳƛŜƴŘŀ 

ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ǎƻǇƻǊǘŜ ȅ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŎǊƛǇǘǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ.  

¦ƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜōŜ 

ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ 
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3ÁÌÉÄÁÓ 

[ŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴ ¢ŞŎƴƛŎƻ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ 

LƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΥ  

/ƛŎƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ ƎǊŀŘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ нΦллл 

ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ олл 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

aǳŎƘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǎƻƴ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘƻƴŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 

 ¢ŞŎƴƛŎƻ Ŝƴ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 WŜŦŜ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ǊŜŘŜǎ 

 !ǎŜǎƻǊ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎΦ 

{ǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ 

ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǘŜ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ƭƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǘǳ 

ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊ 

2ÅÃÕÒÓÏÓ 

9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘƛǎǇƻƴŜƳƻǎ ŘŜ п ŀǳƭŀǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ŘƻǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ƴƻǾŜŘƻǎƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

{ƻƳƻǎ !ŎŀŘŜƳƛŀ [ƻŎŀƭ /L{/hΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƻōǝŜƴŜƴ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ƭŀ /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ŘŜ /ƛǎŎƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ǎǳǎŎǊƛǘƻǎ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ a{5b 

!ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΣ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŜǘŎΦ 

5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ƘŀŎŜƳƻǎ ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛōǊŜΦ 

[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ŘŜǎŜŜƴ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎǳǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀƝǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ 

!ÃÃÅÓÏ 

tŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ŎƛŎƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ƘŀōŜǊ 

ǎǳǇŜǊŀŘƻ нȏ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΣ ǎƛ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜǎ ŜǎǘŜ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǘŜƴŘǊłǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŎŀǎƻΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ   
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